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Bilag 6: Forslag til arbejdsplan for radsaret 2016

Arbejdsplan for radsaret 2016

Indledning

Arbejdsplanen har til formal at beskrive og rammeseette, hvad Forretningsudvalget
skal prioritere og arbejde for i Radsaret 2016. Arbejdsplanen er inddelt i tre
prioriteringsomrader og et dertilhgrende appendiks. Dette papir er ikke fyldestgarende
for Forretningsudvalgets arbejde, hvorfor der vil veere plads til andre prioriteter, der

kan opsta undervejs.

Poliliske prioriteter

Uddannelsespoliliske prioriteter

De uddannelsespolitiske prioriteter vil i det kommende ar fortsat veere steerkt preeget
af de politiske reformer, som har 'ramt’ universitet i de senere ar. Samtidig er det dog
ogsa vigtigt, at Studenterradet formar at seette sin egen dagsorden og ikke kun
reagerer pa de udefra kommende tiltag.

En hovedprioritet for Studenterradet bliver processen omkring udformningen af den
nye udgave af fremdriftsreformen lokalt pa Aarhus Universitet. 'Redskaberne’ til
fremdrift leegges nu mere frit ud til de enkelte universiteter, hvilket giver
Studenterradet en langt sterre mulighed end tidligere for at pavirke udformningen.
Dog fastholdes den gkonomiske straf i reformen, hvilket ggr arbejdet mod lempelige
forhold for de studerende sveerere. Her vil Forretningsudvalget over for
universitetsledelsen arbejde pa en sa lempelig udformning som muligt. Samtidig vil
Forretningsudvalget dog ogsa arbejde pa at fastholde et fokus pa, at
fremdriftsreformen, pa trods af aendringer, stadig er en grundlaeggende darlig og
gdeleeggende reform, som bgr afskaffes helt.

Aarhus Universitet skal i 2016 Institutionsakkrediteres. Universitets procedurer for at

sikre kvalitet pa hele institutionen bliver gaet efter i ssmmene af et uvildigt panel.
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Forretningsudvalget vil fglge akkrediteringsprocessen teet, og der skal udarbejdes en
plan for, hvorledes man gar til arbejdet. Akkrediteringen behgver ikke blot at male et
skgnbillede af AU, men kan ogsa bruges til at papege faktiske problemer og som en
lejlighed til at fa rettet op pa disse. Flere Studerende lokalt skal interviewes af
panelet. Forretningsudvalget vil arbejde pa at fa kontakt til disse og tilbyde dem hjaelp
og forberedelse til opgaven.

'Talent’ er et emne som ministeren og universitetet selv i stigende grad seetter pa
dagsordenen. Forretningsudvalget forventer, at der i lgbet af 2016 kommer et
talentudspil fra ministeren. Forretningsudvalget skal sikre, at der indsamles viden om,
hvordan man pa en god made kan arbejde med talent pa universitet, og at
Studenterradet udvikler politik pa omradet. AUPUS og flere fagrad har allerede
arbejdet med emnet, og Forretningsudvalgets arbejde skal bygge videre pa dette.
Finansiering af universitet bliver ogsa et stort emne i 2016. En taxameter-reform har
leenge vaeret under opsejling, og kan forventes at blive sgsat i lgbet af aret. Det er
sveert at spa om det praecise indhold, men udgangspunktet for Studenterradets
arbejde med finansiering vil veere, at universiteterne er underfinansierede, seerligt
som fglge af de seneste milliardnedskeeringer, og bgar tilfgres flere midler. At der
tilfares flere midler, er desvaerre nok ikke et realistisk scenarie pa den korte bane. |
stedet vil reformen formentligt lave om pa den made universiteterne tildeles deres
midler. Her har den nuvaerende regering leenge talt om et sakaldt
beskeeftigelsestaxameter. Studenterradet er modstander af et beskaeftigelses-
taxameter, men Forretningsudvalget skal vaere en aktiv spiller i debatten om, hvordan
man udformer et finansieringssystem, som understgtter kvalitet i uddannelse og
trivsel for de studerende.

Internt pa universitetet bliver 2016 ogsa aret, hvor uddannelsesnedskaeringer fra
finansloven skal findes i budgetterne pa universitet. Forretningsudvalget skal, i teet
samarbejde med vores bestyrelsesmedlemmer, indga konstruktivt i arbejdet med at
realisere nedskeeringerne, sa de rammer de studerende mindst muligt. Samtidig ma vi
dog ogsa holde skarpt pd, at nedskaeringer i uddannelseskvaliteten og de studerendes
trivsel er uacceptable.

Bagved mange af de gennemfgrte og maske kommende reformer og tiltag ligger en
stigende vareligggrelse af studerende og universitet, samt en mistillidserkleering til de

studerende; vi omtales som uselvstaendige og dovne. Forretningsudvalget skal ggre




65 op med den forstaelse og fremfare vores egen modfortzelling ved enhver mulig

66 lejlighed. Uddannelse er ikke en vare. Uddannelse har stor veerdi for den enkelte og
67 samfundet, ogsa ud over dens umiddelbare anvendelighed pa et arbejdsmarked.

68 Studerende er dybt engagerede, selvstaendige og hardt arbejdende, der har brug for
69 gode rammer til at forbyde sig i deres studier, og den indsigt skal Forretningsudvalget
70  udbrede.

71

72 Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

73 e at den nye fremdriftsreform udformes bedst muligt pa AU.

74 e at der udarbejdes en plan for, at arbejdet med Institutionsakkrediteringen og
75 studerende, der indgar i processen lokalt, understgttes.

76 e at der opbygges viden og udvikles politik pa talentomradet.

77 e at fokuserer finansieringsdebatten pa den stigende underfinansiering af

78 universiteterne, og hvorledes finansieringen kan understgtte kvalitet og trivsel.
79 e at budgetnedskeeringerne pa AU far mindst mulig betydning for kvalitet og

80 trivsel.

81 e at der fremfgres en modforteelling til vareligggrelse, og at studerende

82 anerkendes.

83 e at der i det politiske arbejde findes en fornuftig balance mellem reaktioner pa
84 udefrakommende tiltag og vores egen dagsorden.

85

86  Levevilkarspoliliske prioriteter
87  Boliger til studerende har i mange ar vaeret en kerneprioritet for Studenterradets
88 levevilkarspolitik. | Radsaret 2016 vil dette fortsat veere et vigtigt og presserende
89 emne, da der er stor mangel pa studieboliger; men ogsa i kraft af regeringens
90 bebudede s&ndring af planloven, hvor kommunernes mulighed for at gremeaerke op til
91 25 % af byggeriet pa en grund til alment boligbyggeri (bla. kollegier) fjernes. Derfor
92 vil Studenterradet kreeve, at Aarhus Kommune prioriterer, at der bygges
93  studieboliger, ogsa selvom planloven andres. | den forbindelse vil
94  Forretningsudvalget forsgge at optimere samarbejdet med Aarhus Kommunes Teknik-
95 og Miljgafdeling. Dette vil dog ogsa veere aktuelt ift. spgrgsmalet om transport, da der
96 er stor sammenhaeng mellem bolig og transport. Hvis den offentlige transport og
97 infrastruktur fungerer optimalt, vil det ggre det lettere for studerende at bo lsengere
98 veek fra universitetet.
99  Bolig og transport er derfor vigtige omrader for Studenterradet at have fokus pa.

100 Udover at der sker forandringer pa nationalt hold ift. planloven, sa sker der ogsa

101  vigtige forandringer pa AU, hvor man for nyligt har kgbt det gamle kommunehospitals




102  bygninger. De kommende ar skal der udvikles planer for, hvordan disse bygninger

103  skal anvendes. Studenterradet skal veere med, nar man bestemmer sig for, hvad

104  bygningerne skal bruges til. Her vil det veere oplagt at presse pa for studieboliger,
105  hvorfor man fra Forretningsudvalgets side skal undersgge, hvornar disse processer
106  gar i gang, sa man kan pavirke dem mest muligt.

107  Studenterradets nyeste politikpapir om studiemiljg har vakt interesse hos

108 universitetets ledelse. Man ser mulighed for at veere toneangivende inden for

109 omradet, hvor der skal teenkes nyt, bade hvad angar det fysiske og det psykiske

110  studiemilja.

111  Eftersom AU star overfor store udfordringer de kommende ar, med for eksempel flere
112 flytninger og et planlagt stort gget optag af ingenigrer, vil dette skabe pladsmaessige
113 udfordringer, som universitetet skal tage serigst. Derudover ser man flere steder, at
114  der skeeres i leese- og gruppearbejdspladser. Det er derfor afggrende for

115  studiemiljgerne, at Studenterradet aktivt presser ledelsen til at gare noget ved

116  problemerne.

117 I marts 2017 vil der komme en ny Studiemiljgundersggelse. Selvom gennemfgrelsen
118  af undersggelsen ligger uden for radsaret, vil udformningen forega i 2016.

119  Studenterradet skal her sgge indflydelse pa udformningen af undersggelsen.

120  Forretningsudvalget vil radfere sig med Studienaevne og fagrad omkring konkrete
121  omrader, som de gnsker afsggt i undersggelsen.

122

123

124  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

125 ¢ at kommunen presses til at bygge flere studieboliger.

126 ¢ at samarbejdet med Aarhus Kommune optimeres.

127 e at processerne ift. brugen af det gamle kommunehospital undersgges og
128 pavirkes mest muligt.

129 e at ledelsen pa universitetet presses til at opprioritere de fysiske rammer.
130 e at fa indflydelse pa udformningen af Studiemiljgundersggelsen 2017.

131

132 Kampagner og konferencer

133  Kampagner er en tidsbegreenset udmgntning af politik og et redskab, som

134  Studenterradet ofte gar brug af bade til visionaer politikskabelse, men ogsa som et
135 reaktioneert middel mod politiske reformer og nedskaeringer. Ansvaret for de politiske

136 kampagner vil fortsat ligge hos de politiske udvalg. Derfor skal Forretningsudvalget




137  sikre, at der afholdes mindst to kampagner i lgbet af 2016, som vedtages og udfgres

138  af de politiske udvalg.

139  Konferencer kan ogsa bruges politisk, hvorfor Studenterradet i foraret skal afholde en
140 uddannelsespolitisk debat i samarbejde med Aarhus Universitet. | denne forbindelse
141  skal Studenterradet udbrede den studenterpolitiske debat blandt de studerende.

142

143  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

144 o at de politiske udvalg afholder mindst to kampagner.

145 o at der afholdes en uddannelsespolitisk debat i samarbejde med Aarhus
146 Universitet.

147 e at den studenterpolitiske debat udbredes blandt de studerende.

148

149 Internastionale studerende

150 De internationale studerende bliver en stgrre og stgrre del af Aarhus Universitet,

151  hvorfor Studenterradet ogsa skal prioritere en stgrre integration af de internationale
152  studerende. Dette ggres bedst ved at optimere allerede eksisterende samarbejder
153 med International Center og Studenterhus Aarhus, da disse har en ekspertviden.

154  Studenterradet vil kunne hjeelpe ift. facilitering af mgder og i forbindelse med

155  konkrete arrangementer som eksempelvis International Student Fair.

156  Forretningsudvalget skal derfor facilitere mindst ét arligt mgde med disse aktarer for
157  at kortlaegge omradet og fa en opdatering pa de udfordringer, de star med, og

158  hvordan de i denne sammenhaeng kan traekke pa Studenterradets viden og kreefter.
159  Derudover skal Forretningsudvalget ggre en indsats ift. at afdeekke, hvilke muligheder
160 der er for de internationale studerende, sa vi opnar en viden om, hvad omradet

161 egentlig deekker over. Dette kan eksempelvis veere ift. forskellige mentorordninger,
162  der tilbydes. Igennem en sadan afdaekning vil det ogsa veere nemmere for de enkelte
163  fagmiljger at etablere og optimere konkrete programmer for de studerende pa de

164  enkelte studier.

165

166  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

167 e at samarbejdet med aktgrer pa omradet optimeres.

168 o at mindst ét arligt mgde mellem aktgrerne og Studenterradet faciliteres.

169 o at det bliver afdeekket, hvilke muligheder, der eksisterer for de internationale
170 studerende.

171

172




173 Organisaloriske prioriteter

174

175  Koordination mellem formelle organer

176  Studenterradet har repraesentanter i diverse organer pa forskellige niveauer pa

177  universitetet. Det kreever god kommunikation og koordination at udnytte disse

178  mandater til starst mulig gavn for de studerende pa universitetet. Det er vi rimelig
179  gode til i dag, og det skal vi fortsat vaere, men vi skal ogsa bestreebe os pa at blive
180 endnu bedre.

181  Det er vigtigt, at studenterrepraesentanter i formelle organer far viden om, hvad der
182  sker i andre organer, og at de har mulighed for at erfaringsudveksle med hinanden.
183  Derfor skal Forretningsudvalget have viden om, hvem der sidder i hvilke formelle
184  organer pa universitetet og ogsa sikre sig, at repraesentanterne ved, at de kan

185 kontakte Forretningsudvalget, hvis de har brug for hjeelp eller sparring.

186  Forretningsudvalget skal sikre, at der er en baggrundsgruppe bag

187 bestyrelsesmedlemmerne, at der er et effektivt forum for sparring og

188  erfaringsudveksling mellem akademisk rads medlemmer, samt at arbejdet med

189  studienaevnsrepraesentanter fortseettes og udvikles gennem studienaevnscaféer og et
190  arligt studienaevnsseminar.

191

192  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

193 e at de har kendskab til, hvilke studerende der sidder i hvilke organer.

194 e at studerende i forskellige organer ved, at de kan fa hjaelp og sparring hos

195 Forretningsudvalget.

196 e at der er en baggrundsgruppe bag bestyrelsesrepraesentanterne.

197 o at der er et effektivt forum for sparring og erfaringsudveksling for Akademisk
198 Rads medlemmer.

199 e at arbejdet med studiensevnsmedlemmer fortseettes med studienaevnscaféer og
200 et arligt studienaevnsseminar.

201

202  Fagradsarbejde

203 Det er fagraddene som udgegr Studenterradet, og derfor vil det veere en prioritet for
204  Forretningsudvalget at sikre tilknytningen og inddragelsen af fagradene i

205  Studenterradet.

206  Forretningsudvalget vil sikre, at hvert fagrad har en kendt kontaktperson i

207  Forretningsudvalget, som jeevnligt deltager i fagradsmgder og holder fagradet




208 opdateret pa, hvad der sker i Studenterradet og ligeledes holder Forretningsudvalget

209 opdateret pa, hvad der sker i fagradet.

210 Ud over den formelle kontaktperson og deltagelse pa mgder vil Forretningsudvalget i
211 2016 sgge at mgde fagradene i mere uformelle sociale sammenhange. Det giver

212 bedre grobund for et konstruktivt samarbejde, nar man kender hinanden, og de

213  personlige relationer knyttes typisk bedst uden for de mere formelle mgder. Et kendt
214  eksempel pa det uformelle mgde er fagradshytteturen, som ogsa skal afholdes i

215 2016.Men der skal ogsa teenkes i nye baner, og den sociale indsats skal gges.

216  Forretningsudvalget skal ogsa udarbejde et katalog til fagradene, som synligger, hvad
217  Studenterradet kan tilbyde fagradet: Hvilke services vi har, hvilket opleeg/foredrag vi
218 kan holde, hvilke kompetencer har vores aktive og ansaette og lignede. Derved vil det
219  blive mere tydeligt for fagradene, hvordan de kan bruge Forretningsudvalget og det
220 gvrige Studenterrad.

221  Et seerligt fokusomrade for Forretningsudvalget vil ogsa vaere tilknytningen af nye

222  fagrad til Studenterradet. Man har i 2015 ydet en stor indsats for at integrere

223  Odontologisk Forening (tandleegerne). Det er et arbejde, som i 2016 skal faglges til
224  ders, og Forretningsudvalget skal bruge erfaringerne her fra i arbejdet med andre

225 potentielle fagrad.

226  Forretningsudvalget skal ogsa sikre, at fagradsstrategien i trad med det ovenstaende
227  arbejde opdateres og udvikles.

228

229  Derfor skal forretningsudvalget sikre:

230 e at fagradene kender deres FU-kontaktperson.

231 e at den uformelle sociale indsats gges.

232 e at der udarbejdes et 'produktkatalog’ til fagradene.

233 e at der arbejdes med optagelse og etablering af nye fagrad.
234 e at fagradsstrategien opdateres og udvikles.

235

236

237  Universitetsvalg

238 Studenterradet har i en lang periode haft gode valg. Denne succes skal fortseette. Det
239 er af central betydning, at Studenterradet far sd mange pladser som muligt i

240 studiensevnene, at vi genvinder alle pladser i de Akademiske Rad og bibeholder begge
241  pladser i universitetsbestyrelsen. Studenterradets valgkamp er effektiv grundet

242  bestyrelseskandidaterne og fagradenes engagement. | 2016 skal Forretningsudvalget




243 gennemga maden, hvorpa Studenterradet farer valgkamp og tage stilling til, om

244  denne er optimal, eller om man nogle steder kan optimere processen. Det er vigtigt,
245  at fagradene har mulighed for at bruge valgkampen til at promovere sig selv.

246 Ligeledes er det vigtigt, at Studenterradet bruger sine mandater i valgkommissionen
247  til at gegre valgsystemet mere gennemskueligt og til i hgjere grad at fa universitetet til
248 at gare opmeerksom pa valget og bidrage til at lgfte stemmeprocenten.

249

250 Derfor skal forretningsudvalget sikre:

251 e at Studenterradet igen far et godt valg.

252 e at forberedelserne og eksekveringen af valgkampen optimeres.

253 o at fagradene kan bruge valgkampen til at promovere sig selv.

254 e at universitetet i hgjere grad faciliterer valget, blandt andet ved at sikre et
255 mere gennemskueligt valgsystem.

256

257 Indsals for de aklive

258 De aktive er en grundsten i Studenterradets organisation. Det er derfor en stor

259  prioritet for os, at vi har en god frivilligpleje. Derfor vil Forretningsudvalget fortsat
260 sikre de fagradsaktive muligheden for at deltage i Northside Festival sammen med.
261 Ligeledes skal alle aktive tilbydes at komme med pa DSF’'s sommerlejr.

262  Derudover Vil Forretningsudvalget sta for et manedligt socialt arrangement, som
263 eksempelvis filmaftener, bowlingture og fester. | radsaret 2016 vil Onsdag Morgen,
264  hvor vi mgdes og spiser sammenskudsmorgenmad ogsa veere en prioritet som led i
265 indsatsen for de aktive.

266

267  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

268 o at fagradsaktive fortsat far mulighed for at deltage pa Northside Festival.
269 e at der arrangeres et manedligt socialt arrangement.

270 o at der afholdes Onsdag Morgen.

271

272

273 Kursussektoren

274 | Radsaret 2015 vedtog man en ny Servicestrategi, hvor det blev besluttet at nytaenke
275  servicesektorens struktur. Her vedtog man, at kursussektoren skal styres af en

276  bestyrelse, som er nedsat af Feellesradet. Forretningsudvalget og Sekretariatet ogsa
277  skal sidde med i denne bestyrelse. Kursussektorens formal er bade at tilbyde kurser til
278  fagradsaktive, der kan optimere deres daglige arbejde, men ogsa at na bredere ud til

279 den almene studerende. Derfor skal Forretningsudvalget sikre, at denne bestyrelse




280 kommer pa benene, og at der afholdes det antal kurser, som Servicestrategien

281 foreskriver.
282

283  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

284 o at bestyrelsen bliver oprettet.

285 e at udbyde kvalificerede kurser, der kan optimere de fagradsaktives daglige
286 arbejde, men ogsa at der laves kurser, der henvender sig bredere til almene
287 studerende.

288 o at der afholdes det antal kurser, som Servicestrategien foreskriver.

289

290  Alumnenelvaerk for Studenterradsaklive

291  Forretningsudvalget vil faciliteter, at der oprettes et Alumnenetveerk for aktive i

292  Studenterradet. Det kan for det farste ses som en aktivindsats overfor tidligere aktive,
293 som har lagt et stort arbejde i Studenterradet, men kan ogsa udggre en stor

294  ressource for det nuveerende Forretningsudvalg, som via denne fortsatte kontakt
295 lettere ville kunne traekke pa tidligere erfaringer.

296 Arbejdet med at oprette og drive netveerket vil primeaert forestas af aftradte FU-

297 medlemmer, men der kan - seerligt i opstartsfasen - veere behov for stgtte i form af
298 administration, lokaler og gkonomi.

299

300

301 Ekstern koordinationsindsals

302

303 Samarbejde med de andre Studenterrad

304 En uheldig udvikling over de senere ar har veeret en tendens til gget intern

305 konkurrence mellem universiteterne i Danmark frem for samarbejde. Konkurrencen
306 gar blandt andet pa taxameterpenge og eksterne forskningsbevillinger. Det er bade
307 uheldigt, fordi man bruger ressourcer pa intern kamp og samtidig mister de fordele,
308 der kan opnas ved samarbejde. Her kan vi som studerende veere forgeengere og vise
309 vejen til samarbejde mellem universiteterne. Samtidig star vi som studerende langt
310 staerkere, nar vi star samlet pa tvaers af landets universiteter; det er iseer helt

311 essentielt i kampen mod de mange reformer.

312  En stor del af samarbejdet med de andre Studenterrad foregar gennem Danske

313  Studerendes Feellesrad (DSF). Aarhus har traditionelt veeret én af de beerende




314  kraefter i DSF, og det er vigtigt, at vi fortsaetter det arbejde, sa vi ogséd i fremtiden har

315 et steerkt DSF. Her skal Forretningsudvalget sikre, at Studenterradet engagerer sig i
316 arbejdet og i mgderne i Landsforum, de politiske udvalg og pa de to

317 politikkonferencer. DSF har i det foregadende ar veeret igennem en raekke

318 organisatoriske aendringer. Der vil derfor for Forretningsudvalget veeret fokus pa, at
319 der nu kommer ro pa organisationen og pa, at man skal finde sig til rette i den nye
320  struktur.

321 Ud over arbejdet i DSF har Forretningsudvalget i 2015 arbejdet med at etablere et’
322  jysk erfaringsnetveerk’, hvorigennem vi har opbygget et godt samarbejde med

323  Studentersamfundet — Aalborg Universitet ("Studenterradet ved Aalborg

324  Universitetet”). Forretningsudvalget vil i 2016 fortseette dette samarbejde, men vil
325 ogsa afsgge muligheder for at udvide netvaerket til at geelde fx Designskolen i Kolding
326  og Arkitektskolen i Aarhus (begge formelle medlemmer af DSF). Som en steerk

327 organisation ser Forretningsudvalget et ansvar for at agere 'mentor’, men ogsa et
328 potentiale for at leere af andre.

329

330 Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

331 e at vi som studerende viser det gode eksempel i samarbejdet mellem
332 universiteterne.

333 e at Studenterradet deltager aktivt i alle dele af DSF.

334 e at det jyske erfaringsnetveerk styrkes og udbygges.

335

336 Samarbejde med andre studenterpolitiske skiarer

337 | 2015 blev Uddannelsesalliancen grundlagt. Alliancen er en sammenslutning af en
338 lang reekke organisationer, som alle arbejder sammen under parolen ”Stop

339 milliardnedskeeringer pa uddannelse. Haev kvaliteten. Invester i fremtiden.”

340 Forretningsudvalget skal arbejde for, at det steerke potentiale i alliancen fastholdes og
341 udnyttes med seaerlig fokus pa den jyske del. Konkret skal der afholdes en

342  ’Accountability Session’ i Aarhus, hvor man pa et stormgde debatterer

343  konsekvenserne af nedskeeringerne pa uddannelse med folketingspolitikere fra

344  Aarhus.

345 Uddannelsesalliancen og afholdelse af 'stop nedskeeringer pa uddannelse’-

346 demonstationen viste ogsa styrken af samarbejdet i den samlede Elev- og

347  Studenterbevaegelse (ESB) i Aarhusomradet. Forretningsudvalget skal arbejde for at




348 fastholde og udbygge ESB samarbejdet i Aarhusomradet. Igen er idéen, at vi som
349 elever og studerende star langt steerkere i samlet flok.
350

351  Derfor skal Forretningsudvalget sikre:

352 e at arbejdet i Uddannelsesalliancen fortseettes.

353 e at der afholdes 'Accountability Session’ i Aarhus.

354 e at ESB samarbejdet i Aarhusomradet fastholdes og udbygges.
355

356

357  Appendiks over forskellige shrategier, som FU arbejder indenfor

358 e Servicestrategien

359 ¢ Kommunikationsstrategien
360 o Frivilligstrategien

361 o Bestyrelsesstrategien

362 e AUS-samarbejdsaftalen




